
           تعزيز وتح�سين الأداء

• ح�صول �أع�ضاء مجل�س الإدارة والإدارة التنفيذية على برامج ودورات تدريبية
�إن التدريب والت�أهيل الم�ستمر لأع�ضاء مجل�س الإدارة والادارة التنفيذية هو من الاركان الأ�سا�سية لقواعد الحوكمة الر�شيدة، حيث ي�ساهم ب�شكل كبير فى تعزيز �أداء 

ال�شركة، وذلك من خلال قيام مجل�س الإدارة والإدارة التنفيذية بممار�سة المهام والم�سئوليات المناطة بهم على �أكمل وجه.

•  قامت ال�شركة بو�ضع �سيا�سة وا�ضحة �ضمن �إطار حوكمة ال�شركة تتيح ح�صول كل من �أع�ضاء مجل�س الإدارة والإدارة التنفيذية على برامج ودورات تدريبية داخلية 
وخارجية  ب�شكل م�ستمر، كما قامت في �سبيل تعزيز وتح�سين الأداء بعر�ض  تقرير تعريفي للأع�ضاء المعينين حديثاً من �أجل �ضمان تمتعهم بفهم منا�سب ل�سير عمل 
ال�شركة وعملياتها، وقد ت�ضمن ذلك البيان ا�ستراتيجية ال�شركة و�أهدافها بالإ�ضافة �إلى الجوانب المالية والت�شغيلية لكافة �أن�شطة ال�شركة كما قدمت ال�شركة تقرير 
تعريفي بالالتزامات القانونية والرقابية الملقاة على عاتق �أع�ضاء مجل�س الإدارة وال�شركة، وبيان الم�س�ؤوليات والمهام المناطة بهم، ف�ضلًا عن ال�صلاحيات والحقوق 

المتوفرة لهم و�إي�ضاح دور اللجان المنبثقة عن مجل�س الإدارة.
 )Microsoft Teams Application( فـقـد قــامت ال�شـركـة بمنـح �أع�ضــاء مـجـلـ�س الإدارة والإدارة التـنـفـيـذيـــة دورة تـدريـبـيـة داخـليـة خـا�صــة بـتـطـبـيـق
لعقد  كبير  ب�شكل  التطبيق  على هذا  الاعتماد  بهم حيث تم  المنوطة  المهام  �أداء  على  ي�ساعدهم  الذي  بال�شكل  ا�ستخدامه  لكيفية  تف�صيليا  �شرحا  فيه  اعطت  والذي 
الاجتماعات و تبادل المعلومات خ�صو�صا في �ضوء الظروف الا�ستثنائية الناتجة عن جائحة COVID-19  والتي �أدت الى تعليق البرامج التدريبية والدورات  الأخرى 

لهذا العام.
• تقييم �أداء �أع�ضاء مجل�س الإدارة والإدارة التنفيذية :

الأداء  التنفيذية ب�شكل دوري، وذلك من خلال مجموعة من م�ؤ�شرات قيا�س  الإدارة والإدارة  �أع�ضاء مجل�س  �أداء كل من  لتقييم  و�آليات  ال�شركة بو�ضع نظم  قامت 
الرئي�سية والتي ترتبط بمدى تحقيق الأهداف الا�ستراتيجية لل�شركة وجودة �إدارة المخاطر وكفاية �أنظمة الرقابة الداخلية، وهذه الإجراءات مكتوبة ب�شكل وا�ضح وتت�سم 

ب�شفافية ويتم الإف�صاح عنها لكافة العاملين.
حيث قامت بو�ضع م�ؤ�شرات �أداء رئي�سية )Key Performance Indicators- KPIs( لتقييم مجل�س الإدارة ككل، وم�ساهمة كل ع�ضو من �أع�ضاء المجل�س وكل 
لجنه من لجانه، وكذلك م�ؤ�شرات �أداء رئي�سية )Key Performance Indicators- KPIs( لتقييم الإدارة التنفيذية وجميع موظفي ال�شركة لبيان وتحديد 

جوانب ال�ضعف والقوة واقتراح معالجتها بما يتفق مع م�صلحة ال�شركة. 

• خلق القيم الم�ؤ�س�سية )Value Creation( لدى العاملين في ال�شركة.
يقوم مجل�س الإدارة بالعمل على خلق القيم داخل ال�شركة وذلك على المدى الق�صير والمتو�سط والطويل، وذلك من خلال و�ضع وتوفير الآليات والإجراءات التي تعمل 
على تحقيق الأهداف الا�ستراتيجية لل�شركة، وتح�سين معدلات الأداء مما ي�ساهم ب�شكل فعال على خلق القيم الم�ؤ�س�سية لدى العاملين وتحفيزهم على العمل الم�ستمر 

للحفاظ على ال�سلامة المالية لل�شركة




